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BIENVENIDA

Estimadas maestras y maestros:

Las comunidades de aprendizaje constituyen una
valiosa estrategia para desarrollar una auténtica
cultura de colaboraciéon permanente en las escuelas.
Estas permiten a las y los profesionales de la
educaciéon aprender entre si, mejorar las prdcticas
docentes, favorecer los procesos de aprendizaje de
nifias, nifos y adolescentes (SEP, 2025b) y, con ello,
construir saberes y conocimientos en colectivo.

En fechas recientes, a través de los Talleres intensivos
y las sesiones del Consejo Técnico Escolar han tenido
la oportunidad de vivenciar diversos acercamientos
orientados a construir relaciones de colaboracion,
mismas que posibilitan el intercambio de
experiencias, historias, recursos, saberes,
conocimientos y formas de abordar los desafios
cotidianos de la practica educativa.

Seguir avanzando en la consolidacién de comunidades de
aprendizaje en cada una de las escuelas es un trabajo constante,
que requiere de su participacion activa y de la de las autoridades
educativas, asi como de una nueva forma de comprender,
organizar y colaborar en los espacios en los que construyen y
aprenden en colectivo desde el andlisis de su prdactica vy
necesidades particulares.

Para contribuir en este proceso, el Taller intensivo para personal
docente “Ser y hacer en comunidad de aprendizaje” busca la
movilizacién de diversas capacidades y procesos, como la
problematizacion de la prdctica y la construccion colectiva del
conocimiento, que dinamizan las comunidades de aprendizaje, al
desarrollar y fortalecer la participaciéon, la reflexion y el
compromiso que se asumen en la accién colectiva, desde un
sentido de corresponsabilidad.

Para la implementacion del Taller, se pone a su disposicion un
recurso formativo flexible para documentar, analizar y resignificar
el quehacer docente, a fin de que ustedes, continden
construyendo saberes y experiencias en sus comunidades de
aprendizaje.

Bienvenidos al Taller intensivo para personal docente



24 PROPOSITOS

Analicen los procesos que
dinamizan la conformacién
de comunidades de

aprendizaje, a partir de la
reflexion colectiva, critica y

situada de sus experiencias
y saberes, a fin de fortalecer
la  transformacion de su
prdactica en el marco de la
NEM.
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Reconozcan el sentido de la
problematizacion de su
practica docente para
identificar en colectivo
posibles marcos de actuacion
ante situaciones, retos o
problematicas que se
presentan, y generen
propuestas que fortalezcan la
construccion colaborativa del
conocimiento.



AGENDA DE TRABAJO

W\
Espacios Experiencia de aprendizaje

Huella
colectiva

La prdctica
docente
bajo la lupa

Construyendo
en colectivo

Cadligrama
dela
comunidad

Analizar las aportaciones sobre las comunidades de aprendizaje, representando el
recorrido vivido como colectivo escolar, identificando los aprendizajes, experiencias
significativas y retos para valorar su avance.

Reconocer las diferentes dimensiones de la prdctica docente y a partir de éstas
problematizar su practica a través del didlogo, el debate y reflexion, para expresar
sus ideas, experiencias, formas de actuar y expectativas en el marco de la NEM.

Analizar el tipo de construccién del conocimiento, saber o creencia que realizan en
colectivo sobre la forma en la que abordan o solucionan con la finalidad de
conformar una caja de desafios comunes que funcione como base para la
construcciéon de alternativas pedagégicas.

Reflexionar sobre el avance en la consolidacién de la comunidad de aprendizaje,
identificando el camino avanzado y el que falta por recorrer, como punto de inflexién
que posibilite el andlisis critico de su conformacién como comunidad de
aprendizaje.

<o wke
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HUELLA COLECTIVA

La mayori{a de los profesores trabajan individualmente antes, durante y después de
las clases, y de alll nace la inquietud de pensar en la posibilidad de generar
comunidades de aprendizaje en el profesorado, para de ese modo mostrar las

posibilidades de estos contextos.

~_“

)

Martin-kniep, 2004.
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HUELLA COLECTIVA iR

DE LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

Contextualizacion del Prgblgmat:;z:icégn
aprendizaje en ed " t
colectivo 2 pedet
Desarrollo de
comunidades de
) aprendizaje
Construccion R

pertenencia e
identidad colectiva

colaborativa del
conocimiento
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Con la intencion de valorar el avance en la conformacién de su
comunidad de aprendizaje, en plenaria construyan un trayecto
(mapa, camino, ruta u otro) que represente el recorrido

formativo en su colectivo escolar, considerando los siguientes
aspectos:

La participacion de cada miembro

Los roles asignados

Las formas de interaccion

Las actividades realizadas

Los conflictos y sus posibles soluciones
El tipo de conocimiento construido

Las fuentes de aprendizaje

El seguimiento a los compromisos
ACTIVIDAD
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TRAYECTO DE AVANCE

Tomen un Post-it y compartan..




TRAYECTO DE AVANCE

7 N
Respecto de la conformacién de su comunidad de ; Los aprendizajes que han consolidado. ]
aprendizaje reflexionen sobre: : :
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LA PRACTICA DOCENTE
BAJO LA LUPA <

)

El andlisis no se centra solo en describir, sino también en contrastar discurso

y accion educativa, afrmando que existen algunas dificultades que son parte
del proceso de analisis de creencias organizadas en “Teori{as implicitas”.

Figueroa y Gémez, 2015, p. 34 ?\




LA PRACTICA DOCENTE

BAJO LA LUPA

Las dimensiones de la practica docente

Realicemos un  acercamiento a la
problematizacion de la practica docente
desde sus distintas dimensiones, lo que
implica observar la practica docente
criticamente para identificar los diversos
elementos que la componen y se reflejan en
ella. La intencion es desagregar sus
componentes sin  perder de vista su
complejidad y totalidad, reconociéndola
como un proceso Vvivo, dinamico vy
profundamente contextual.
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Las dimensiones de la practica docente

Analizar tu prdactica docente es un paso necesario para identificar qué habilidades vy
conocimientos requieres desarrollar y fortalecer; para ello, la observacién y la reflexion
critica sobre tu quehacer es indispensable.

NJ|
Institucional

¢Coémo es tu ® £
forma de 2 Li,
ensefar?
O\
{Qué métodos : s
empleas :

regularmente?

Ficha 1. La historicidad del ser docente
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Una vez completada la Madscara,
obsérvala en su ftotalidad vy reflexiona
sobre lo expresado acerca de ftu
prdctica docente, identifica tus fortalezas
y tus dreas de oportunidad.

LO QUE VALORO Y LO QUE ESPERO
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Las dimensiones de la practica docente

Revisen en duplas o triadas las siguientes oraciones sobre la practica docente |
recortenlas y en el siguiente esquema acomddenlas segin corresponda a cada
dimension.

Personal

Representa el acercamiento a su conocimiento, saberes
y trayectoria, para determinar la manera de planificar y llevar
a cabo los procesos de ensefianza y de aprendizaje en el aula.

El/la docente es una persona en transformacién; con ideas,
motivos, proyectos y circunstancias de vida que imprimen
determinada orientaciéon a su quehacer profesional.

I . . . . . . . - I
' La escuela es el espacio privilegiado de socializacion !
. profesional, en el que cada docente entra en contacto con los |
1 1
| |
1 1
1 1

saberes del oficio y la cultura magisterial, asi como con
Didactica

______________________________________________________________


https://www.google.com/url?q=https://drive.google.com/file/d/1RN32MqFBVc6Yu5F0wDsijxsnY1Khh1s2/view?usp%3Dsharing&sa=D&source=editors&ust=1767457846742753&usg=AOvVaw3EzcMXY_X0e6o1qi0t_ban

Las dimensiones de lapractica docente ¢De qué manera se entreteje

En plenaria, dialoguen y
contrasten la organizacion
de las oraciones e, incluso,
como darian respuesta a las
interrogantes.

practica docente
Las dimensiones “1“’ qanizacion g 128 @726

~ i contrasten 12
7] o seniinne

PERSONAL

@

) INTERPERSONAL

VALORAL

o

“ T socL

o

T |NSTITUCIONAL

nuestra historia personal y la
trayectoria profesional?

Personal

0, ® Didactica
¢Qué papel desempefiamos
en el aprendizaje
de los alumnos?
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LA PRACTICA A LA LUZ DE LA NEM

En plenariag, elijan uno de los temas que han abordado en el trabajo colegiado de su comunidad
de aprendizaije (itinerario del CTE) en el que deseen profundizar, e identifiquen los nexos o vinculos
de éste con las dimensiones de la prdctica que analizaron previamente.

! :
‘ ‘ Tema ~Ejemplo:

' Si su dimensién es Valoral, podria hablar

° ®
Ejes art‘cutadores 9 1 sobre la manera en que sus valores personales

i se ven reflejados al trabajar la interculturalidad
I . critica.

Realicen un ejercicio de reflexién y andlisis, a partir de las siguientes pautas:
1.

2.

Organicen el espacio en un circulo o herradura para favorecer la interaccion y la
escucha activa.

Un integrante comentard brevemente en qué consiste alguna de las
dimensiones y su vinculo con el tema elegido, recuperando sus conocimientos y
experiencias.

El resto del colectivo podrd plantear dudas o preguntas, solicitar aclaraciones o
aportar comentarios que profundicen el didlogo.

Se continuara repitiendo el proceso de acuerdo con las dimensiones revisadas.




LA PRACTICA A LA LUZ DE LA NEM

Por cuestién de tiempo, es importante que determinen la dimension de la prdctica con la que
quieren comenzar y hasta dénde podrian alcanzar a revisar el resto. El grado de profundidad

dependerd de su interés y aportaciones.

I
l Recuperen ideasy percepCIOnes €€ oo
que les generaron  Mayor !
I
I sentido, analicen las sngu1entes ‘
ln preguntasy denles respuesta.

¢Como se resignifica el
tema a partir de esta

(Cuadles son las creencias

- que se interpelan en mi
comprension de la

practica docente?

actuar profesional
sobre el tema elegido?

cDe qué manera se pueden
tomar decisiones pedagdgicas
a la luz de lo identificado
en esta actividad?
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LA PROBLEMATIZACION DE LA PRACTICA

El aprendizaje es especialmente efectivo cuando se realiza compartiéndolo con otros ...

'1

Impulsa la reflexidon critica para
transformar la practica. Es decir,
implica cuestionar lo que se hace

en el aula, las creencias que lo

sustentan y las consecuencias
de esas acciones.

Integra la teoria y la practica de
manera contextualizada
reconociendo la distancia entre

Permite interacciones
multiplicativas que se nutren
entre si, generando ideas nuevas
> gue necesitaban de estas

interacciones para emerger.

Reconoce creencias,
expectativas y teorias implicitas
gue sostienen la practica a fin
de transformar esas
representaciones. <

los que se sabe (teoria) y lo que
> realmente se hace (accion).
Construyen saberes desde el
didlogo y el trabajo colaborativo,
a través de espacios de
conversacion igualitaria,
intercambio de significados <

y discusion abierta
de problematicas.

N |

Democratiza la investigacion
educativa, ya que se otorga al
docente la capacidad de analizar,
comprender y transformar su
propia practica.

Promueve que el aprendizaje surja del propio contexto, de la valoracién de
sus practicas y de la colaboracion con otros.




%
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CONSTRUYENDO
EN COLECTIVO

El conocimiento no es un objeto que podamos almacenar, poseer 0 mover como la pieza de una
maquinaria o un documento. El conocimiento trata de habilidades, relaciones y la comprension de

los miembros de la comunidad [..] No todo lo que aprendemos puede estar codificado en
documentos. Es en la interaccion donde reside el conocimiento tacito.

Lafuente, 2024, p. 4.



CONSTRUYENDO EN COLECTIVO

La construccion de saberes y conocimientos pedagdgicos es un proceso colectivo,
situado vy reflexivo que se nutre de la practica, el didlogo y la colaboracién profesional.
Centrar la aftencion en este proceso y fortalecer capacidades para su desarrollo
permitird orientar el trabajo realizado en las comunidades de aprendizaje.

Cartografia del aprendizaje

De acuerdo con Shén (1998), el saber tdcito (conocimiento personal o profesional, prdctico y situado de las personas) se origina de la
experiencia y estd integrado a la accién, y es dificil explicarlo porque estd anclado a las estructuras de accién mds profundas de cada

persona. De manera general, se distinguen los siguientes tipos de construcciones:
Creencia E STRUTENDOEN COLE

Conocimiento

Se entiende como un sistema justificado y
estructurado de proposiciones, practicas y
evidencias que permiten explicar, predecir y
transformar la realidad. Orienta la accion
colectiva y profesional, y posibilita la toma de
decisiones informadas, la contrastacion entre
alternativas y la construccion de practicas
basadas en evidencia. Ademas, es dinamico; se
produce, amplia o corrige mediante la critica, la
verificacion empirica y el didlogo disciplinado
(Jaume, 2018; Erafia y Barceld, 2016).

—

Se vislumbra como la dimension practica,
situada y aplicada del conocimiento; incluye el
saber hacer, el saber contextualizado y el
conocimiento tacito que guia la accién en
contextos reales. Se construye de la riqueza de
la experiencia profesional, la intuicion formada
por la practica y la capacidad para adoptar
principios. El saber tacito y la reflexion en la

I B

y emocionales que guian la interpretacion de la
experiencia; moviliza la  motivacién, la
identidad profesional y la disposicion ética para
actuar, ya que sin creencias comprometidas
(sobre la dignidad del alumnado, el valor del
aprendizaje o la posibilidad de mejora) el
conocimiento y los saberes dificiimente se
traducen en una praxis sostenida, pues cuando
estan abiertas a la revision critica, enriquecen el
didlogo epistemoldgico y la innovacion

accibn son esenciales para la mejora
profesional 'y la innovacién pedagdgica
(Polanyi, 2023; Schon, 1998).

N —— —

institucional (Villalobos, 2018; James, 2000).
N —

Abarca las convicciones personales, cognitivas 1

e
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Cartografia del aprendizaje

Realicen en plenaria lo siguiente:

1.

Reflexionen sobre la forma en la que han abordado o
solucionado alguna situacién relacionada con su practica,
como por ejemplo la evaluaciéon formativa o la planeacion
diddctica.

Identifiquen algunas estrategias que han utilizado y de

dénde las conocen, y analicen si éstas vienen de un
conocimiento, saber o creencia y porqué lo consideran asi.

Escriban sus conocimientos, saberes y creencias en
tarjetas pequefias o notas adhesivas. Pueden usar ejemplos
como referencia.

Coloquen sus ideas en una base que puedan manipular, y
en la que haya suficiente espacio para poner todas las notas.

Traten de relacionar sus ideas, considerando las
coincidencias y contrastes, y Unanlas con ayuda de cinta,
tachuelas o chinchetas y de un hilo grueso o estambre.

aprendizaje
% -~

Conocimiento, saber y creencia son dimensiones complementarias y mutuamente
potenciadoras: el conocimiento aporta criterios de justificacion y herramientas de
evaluacion; el saber brinda la sensibilidad prdctica y las adaptaciones contextuales
necesarias para que las ideas funcionen en la accidn, y la creencia sostiene el
compromiso, la identidad y la energia moral y ética para implementar y sostener
cambios. Como pudieron identificar, en su prdactica docente las ponen en juego, de
forma consciente o inconsciente, al abordar alguna situacién o problemdtica, como
resultado de su formacién y experiencias.
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Caja de desafios comunes

Para Latapi (2003), los maestros aprenden mejor, y construyen conocimiento en colectivo, cuando trabajan en
comunidad en torno a un interés comun o situacion compartida que les permite reflexionar sobre su practica vy los
retos o problemadticas que enfrentan, asi como discutir sobre ellas y las distintas formas en las que podrian
abordarlas. Buscar alternativas para solucionar o atender las situaciones requiere de un proceso que implica
aprender, compartir y construir en colectivo, junto con otras y otros docentes.

De forma individual, fomen un momento para hacer una Escriban en tarjetas dos situaciones, refos o
reflexién sobre lo que han vivido desde la implementacién problemdticas que identifiquen en el contexto de su
del Plan de Estudio 2022 y la NEM, asf como lo que ha centro de frabajo.

implicado en su prdctica.

situacion 1

Pueden orientar su reflexion a partir de los siguientes
aspectos:
® La convivencia o vinculacién en el colectivo

Situacién 2

® La participacion de las familias
® |as prdcticas pedagdgicas
® | a gestion escolar

® | os elementos que articulan el curriculo en la NEM




Caja de desafios comunes

Organicen en equipos de tres o cuatro integrantes, dependiendo del tamaiio del
colectivo, y realicen las siguientes acciones: )

Ejemplo:

1. En cada uno de los equipos, recuperen y

compartan las situaciones que redactaron  en sus
tarjetas.

Si en las tarjetas individuales
escribieron aspectos como:

e La participacién de las familias en
la escuela

2. Identifiquen si hay similitudes o correspondencias . promover el sentido de

| . | comunidad con las familias
entre las situaciones que comparten y la forma en la  comunidadcon = I
que lo hacen.

la

actividades escolares . ’

Una

3. A partir de las similitudes, redacten una nueva ,
situacion

) .. . p - int
situacion que integre los elementos en comdn que podria ser descrita asg 0 07
identificaron.

La Participacion  de

La situacion integrada debe redactarse como una afirmacién clara, que ' familias en

refleje el reto comin y sea susceptible de intervencién, es decir, que se

las |

. actividades
s - . - = .- i o} i
relacione con una o varias de las dimensiones de la practica docente, ares para fortalecer el
revisadas anteriormente.

‘sentido de Comunidad



Caja de desafios comunes

En una caja o contenedor coloquen sus tarjetas dobladas y, al finalizar, revuélvanlas un poco.
Ahora tienen una Caja de desafios comunes, que utilizaran a continuacion.

Organicense en pares, situense alrededor del espacio
disponible y en un lugar donde tengan la posibilidad
de escribir y trabajar de forma colaborativa.

Una vez organizados, atiendan las siguientes
pautas:

1. Unintegrante tome un papel de la Caja de desafios
comunes.

2. Elaboren una propuesta para abordar la
situacion que se describe; puede ser una
actividad, técnica, estrategia o experiencia.

3. La propuesta debe ser comprensible para todos,
pertinente a su contexto escolar y viable con los
recursos disponibles y desde las posibilidades de
actuacion de la practica docente.

(L

Esta actividad se puede realizar una o dos veces,
a fin de que se revisen las situaciones colocadas
en la Caja. De todas formas, si por cuestion de
tiempo no es posible, se puede recuperar en
otros espacios de trabajo colegiado.
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En plenaria, compartan algunas de las propuestas.

Después, seleccionen una y realicen un esbozo para la construccion del conocimiento en
colectivo, a partir de las siguientes consignas:

4 h

1. En cada nodo coloquen la
actividad central a llevar
a cabo y en las vertientes
(flechas) del nodo las
tareas 0 acciones
especificas que deberian
de realizar para contribuir
a esa actividad central.

2. Agreguen los nodos vy
vertientes que consideren
necesarios  para  su
desarrollo.

3. Realicen su esbozo en el

-

Propuesta:

Buscar textos
sobre el tema

™

Resumir
informacién en
esquemas

pizarrén u otro material.

. /

Investigacion
colectiva



https://www.google.com/url?q=https://heyzine.com/flip-book/b49b7dd0c8.html%23page/8&sa=D&source=editors&ust=1767457848509974&usg=AOvVaw28jVpckm1dn9fR4XUCL3BJ

- DE LA COMUNIDAD

La condicion esencial para que el maestro aprenda es que tenga
disposicion a aprender. Aprender implica hacernos vulnerables, suprimir
seguridades, asumir riesgos.

Latapi, 2003, p. 18.



Para concluir el Taller , realizardn una actividad en la que concreten sus visiones sobre lo
que es su comunidad de aprendizaje, fortaleciendo su sentido de identidad y su
aprendizaje, esto a partir de las reflexiones y actividades que llevaron a cabo y de las
experiencias que han tenido como colectivo en la conformacién de su comunidad. vvu'"mms
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En plenariq, recuperando las acciones realizadas, reflexionen fisposicié
sobre: *ﬂ"”? “tengi. 7

@. Cémo visualizan su comunidad de aprendizagje.
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ideas

b. Lo que aporta su comunidad de aprendizaje a la escuela
y la comunidad (familias y estudiantes)

€. Las barreras estructurales, culturales o de recursos que
pueden obstaculizar su consolidacion.
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d. Los compromisos que asumirdn para su conformacion
y/o consolidacion.
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@ CALIGRAMA DE LA COMUNIDAD

Realicen la actividad “El Sel brilla en...” , a partir de lo siguiente:

1)
2)

3)
H)

5)
6)

Coléquense en circulo y una persona estard al centro.

La persona que estd en el centro debe observar a sus compaferos e

identificar algo que tengan en comdin, por ejemplo, el color de la
camisa, los tenis, accesorios, efc.

Después, complementard la frase con esa caracteristica, por ejemplo:
“El Sol brilla en... todas las personas que tienen aretes’.

Quienes cumplan con esta caracteristica deberan acercarse al
pizarrén o al papel bond y anotar una idea para hacer un listado
compartido de las reflexiones de la practica para la conformacién

de una comunidad de aprendizaje. Tienen como mdximo dos
minutos para escribir.

Posteriormente, vuelven a su lugar y alguien mds se coloca ahora en el
centro, y se repite la actividad.

Este ejercicio concluye cuando hayan pasado todos los docentes. No

importa si pasan mds de una vez, pues pueden complementar las
ideas que otfros hayan colocado antes.
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Fuente: Recuperado de Rodriguez, 2015, p. 97.
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Ahora, en algiin material que tengan disponible,
en conjunto elaboren el| Caligrama de
comunidad que refleje las ideas y reflexiones a las
que han llegado como escuela.
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ooooooo

I

Maestras y maestros:

Han concluido el Taller intensivo para personal docente “Ser
y hacer en comunidad de aprendizaje”. En estos dias,
tuvieron la oportunidad de acercarse a los procesos de la
problematizaciéon de la prdactica y la construccion
colaborativa del conocimiento a través de estrategias de
trabajo colaborativo, dialégico y reflexivo para avanzar en la
consolidacién de su comunidad de aprendizaje.

La comunidad de aprendizaje no representa un punto de
llegada, sino un proceso continuo de construccién
colectiva que fortalece la reflexion situada y la mejora
compartida. Mds que una meta, es una prdctica viva que se
nutre de la interaccidon entre docentes, del reconocimiento
mutuo y de la corresponsabilidad en el aprendizaje. Todo ello
para propiciar la transformacién profunda y sostenida de la
prdctica pedagdgica, de los saberes que circulan y se
resignifican, de la cultura profesional basada en la
colaboracién, de las relaciones interpersonales que
entfretejen el tejido escolar y de los aprendizajes de las
alumnas y los alumnos de cada escuela del pais.

Recuerden que una comunidad de aprendizaje se caracteriza
por una interaccion sostenida en el tiempo entre los integrantes
del colectivo, quienes comparten intereses comunes por
aprender y construir conocimiento. Por ello, es importante romper
con la inercia de lo cotidiano implica abrirse a nuevas formas de
organizacién, repensar el uso del espacio, redistribuir la
coordinacion del trabajo y promover una participacion mds
equitativa y significativa. Cada ajuste, por pequeio que parezca,
puede transformar la dindmica con entornos mas colaborativos,
creativos y orientados al aprendizaje compartido.

Por ahora, proyecten hacia dénde avanzar y definan el camino a
seguir en los proximos momentos de trabajo. Recuerden volver a
esta Carpeta para la reflexion cuantas veces sea necesario para
revisar las estrategias que aqui se proponen, analizarlas,
enriquecerlas y ponerlas en prdctica.

Consolidar las comunidades de aprendizaje implica fortalecer los
procesos de cambio que trascienden lo técnico y lo individual,
para privilegiar el intercambio y la reflexién, y su autonomia
profesional, para dar lugar a un senfido de pertenencia y una
identidad colectiva comprometida con el aprendizaije.

iJuntos transformamos la educacién!
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RECURSOS DE INTERES

Les invitamos a conocer el canal de YouTube “SEP Sala de ® Encuesta de Deteccion de .Necesidzi;izeg
Maestras y Maestros” que cuenta con series de audiovisuales en ' de Formacion Continua X
temas asociados a la NEM.

A
g estros!
iMaestras y ma

https:/www.youtube.com/@sepsalademaestr asymaestros5263 4 su participacion es importante.

(@) Ingresa a:—,

formncioncontinua.s'ep.gob.mx/
EncuestuDeteccronZOZS

e

Se pone a su disposicion la pagina web de la Direccion General
de Formacion Continua a Docentes y Directivos, donde
encontraran informacion y recursos sobre formacion y practica
docente, asi como documentos normativos y de apoyo.
https:/formacioncontinua.sep.gob.mx/

Sitsxico | Educacion

Les invitamos a participar en la Encuesta de Deteccion de
Necesidades de Formacion Continua 2025. Ingresen al enlace,
seleccionen su entidad y idéjennos leerles!
https://formacioncontinua.sep.gob.mx/EncuestaDeteccion2025 R %
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LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

NO REPRESENTA UN PUNTO DE LLEGADA,
SINO UN PROCESO CONTINUO /(

DE CONSTRUCCION COLECTIVA |
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